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Virkaikäjakauma palvelusvuosina
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Mihin johtamisen ja esimiestyön osa-alueisiin päiväkodin johtaja 
tarvitsee lisää osaamista ja koulutusta?
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1 = Varhaiskasvatuksen pedagogisen työn johtaminen
7 = Työyhteisön / kasvatusyhteisön kehittäminen

2 = Työ- ja virkaehtosopimusasiat
8 = Taloushallinnon osaaminen

9 = Tietotekniset taidot
4 = Työsuojelu- / työhyvinvointiasiat

5 = Lainsäädäntö
12 = Erityisen tuen tarpeessa olevat…

14 = Monikulttuurisuus
6 = Esimiestaidot

3 = Yhteistoimintamenettely
13 = Moniammatillinen yhteistyö

10 = Viestintätaidot
15 = Palveluohjaus
16 = Muuta, mitä?

11 = Vuorovaikutustaidot

%



Jääkö sinulle riittävästi aikaa pedagogisen 
työn johtamiseen?
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Ehditkö tehdä kaikki työsi säännöllisellä 
työajalla?
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